UBND TINH QUANG NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV Doc lap - Tw do - Hanh phc
LAM NGHIEP KON RAY
S6: 96 /QD-C.Ty Kon Braih, ngay 3/ thang 7 ndm 2026
QUYET PINH

Vé vigc phé duyét Chién lwgc phat trién Cong ty TNHH MTV
lam nghiép Kon Ray, giai doan 2026-2030

CHU TICH CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP KON RAY

- Can cir Lugt Lam nghiép nam 2017,

- Can cir Lugt Doanh nghiép nam 2020;

- Can cir Ludt s6 76/2025/QH15, ngay 17/6/2025 sira di bé sung mét sé diéu
cua Lugt Doanh nghiép;

- Can cir Ludt Qudn Iy va dau tw vén nha nwéc tai Doanh nghiép so
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

- Can cir Nghi dinh sé 47/2021/NB-CP ngay 01/04/2021 cia Chinh phai, quy
dinh chi tiét mgt s6 dieu cua Lugt Doanh nghiép;

- Can cir Ngh dinh so 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 cua Chinh pha, Ve
thirc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chi s hitu nha nuéc; Ngh; dinh s6
97/2024/ND-CP ngay 25/7/2024 cia Chinh phu, sita déi, bé sung mét so diéu cia
Nghi dinh so 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 cuia Chinh phui, vé thurc hién quyén,
trach nhiém cua dai dién chu so hiru nha nuwoc;

- Can cir Nghi dinh sé 366/2025/ND-CP, ngay 31/12/2025 ciia Chinh phui vé
qudn 1y va dau tie von nha nuéc tai Doanh nghiép;

- Quyét dinh s 694/0P-UBND, ngay 03/8/2021 ciia UBND tinh Kon Tum
(cii) vé viéc phé duyét phwong dn rieng bén viing giai doan 2021-2030 cia Cong ty
TNHH MTV Lam nghiép Kon Ray;

- Can cur Quyét dinh so 543/0b-UBND, ngay 30/6/2025 cua UBND tinh
Quang Ngai vé viéc chuyén va doi tén cdc don vi thugc UBND tinh Kon Tum vé
thugc UBND tinh Quang Ngai;

- Can cir Van bdn so 1266/UBND-KTTH, ngay 13/02/2026, cua UBND tinh
Qudang Ngai v/v giao mét sé chi tiéu dinh hwdng ndam 2026 cho cdcDoanh nghiép
100% vén nha nuéc do Uy ban nhan dan tink lam dai dién chi so hitu;

- Theo @é ngh; cua Giam doc Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Kon Rdy tai
To trinh sé 28/TTr-CTy ngay 31/3/2026 viv phé duyét Chién liroc phét trien Cong ty
TNHH MTV 1am nghiép Kon Ray giai doan 2026-2030;

- Xét dé nghi ciia Trueng phong KHKT - QLBVR va Phong Ké toan - Tai chinh.

QUYET PINH:

_ Diéu 1. Phé duyét Chién lugc phat trien Cong ty TNHH MTV 1am nghiép Kon
Ray giai doan 2026-2030, véi nhitng ndi dung chinh sau day:
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1. Két qua thyuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2021-2025.

- \én chi s hiru: 80,215 ty dong;

- Tong doanh thu va thu nhap khac: 139,56 ty dong;

- Loi nhuan trudc thué: 9,83 ty dong;

- Loi nhuan sau thué: 8,41 ty déng;

- Nop ngan sach: 3,28 ty dong.

- Hoat dong san xuat kinh doanh cong ty hoat dong c6 14i, bao toan duoc vén
nha nudc.

- Pau tu phat trién duoc trién khai dang tién d6 va chu yéu tap trung vao hoat
dong trong ring khoanh nudi phuc hdi rung.

2. Chién lugc phat trién giai doan 2026-2030

2.1. Muc tiéu dinh huong

- Tap trung vao hoat dong cong ich la chinh va hoat dong kinh doanh rtng
trong theo hudng bén virng;

- Quan ly, bao vé tdt dién tich rung va dat 1am nghiép duoc giao;

- Tiép tuc thuc hién khoanh nu6i xuc tién tai sinh tu nhién nham dua nhirng
dién tich dugc khoanh nudi thanh rirng;

- Trong rumg theo don dat hang dugc Nha nudc giao;

- Thyc hién hiéu qua Phuong an quan 1y rimg bén viing giai doan 2021-2030
(trong do tdp trung vé du lich sinh thdi, cho thué méi truong rieng va phdt trién dwoc
liéu duwoi tan rung).

- Tinh gon bd may, td chure cla Cong ty theo hudng tinh, gon, nhe, nhung van
dam bao thyc hién nhiém vu dugc giao.

2.2. Cac nhiém vu chii yéu giai doan 2026-2030

- Quan ly bao vé dién tich rung cung ng DVMTR binh quan nam:
28.101,16ha, trong do: khoan dén cac ho dan, cong df’)ng nhan khoan tai dia phuong:
giai doan 2026-2028: 7.500ha, giai doan 2028-2030: 5.000ha.

- Trong ring: 54,15ha (Tréng lai rieng sau khai thac 54,15ha; binh qudn
10,83ha/nam).

- Cham soc ring trong: 460,98 luot/ha.

- Khai thac 1am san: Thyc vat rimg ngoai gd: Nhua thong: 230 tan.

- Trong rimg do Nha nudc dat hang, giao ké hoach.

2.3. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu giai doan 2026-2030

- Tong doanh thu, thu nhap khéc: 114,165 ty dong;

- Tong loi nhuan trude thué: 0.529 ty dong;

- Loi nhuan sau thué: 0,439 ty dong;

- Tong ndp ngan sach Nha nude: 0,125 ty dong.

(Chi tiét tai biéu sé 01 kém theo)

2.4. Ké hoach dau tu giai doan 2026-2030:

Du kién tong muc dau tu: 22,805ty dong, trong d6 dau tu tir C4C ngudn sau:

- \Vén ¢ong ty va von huy dong khac : 17,330 ty dong.

- Von trong ring thay thé: 4,475 ty dong.

- V6n Ngan sach Nha nuéc: 1,0 ty dong.
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(Chi tiét tai biéu sé 02 kém theo)

3. Giai phap thuc hi¢n

3.1. Gidi phdp vé tai chinh:

- Tang cuong hiéu qua st dung von bang cac bién phap nhu: du tu ting giai
doan, 14y ngudn thu tir khiu hao, quy dau tu phat trién va huy dong khéc;

- Su dung c6 hiu qua ngudén thu DVMT rung.

- Sir dung ngudn von dau tu trong rimg thay thé dé trong rimg, cham soc rimg
tré)ng.

- Str dung vbn tir ngudn thu khai thac gd rimg trong dé trong va cham soc lai
rung sau khai théc.

- Huy dong von tir cac td chie tin dung, lién doanh, lién Kkét. ..

- Nha nude dau tu bo sung von diéu 1& quy dinh tai Luat Quan 1y va dau tu
vbn nha nudc tai doanh nghiép sé 68/2025/QH15 ngay 14 thang 6 nam 2025.

- Vén tir Ngan sach nha nudc.

3.2. Gidi phdp vé san xudt:

- B6i v6i cong tac quan 1y bao vé rimg: Luc lugng chuyén trach bao vé rimg
ctia Cong ty, phdi hop véi cac Cong dong nhan khoan, cac dia phuong, co quan chirc
nang thue hién cong tac QLBVR&PCCCR trén lam phan duoc giao.

- P6i v6i trong rimg: Thanh lap do1 trong rimg dé tu thuc hién hoic hop dong
khoan cho cac don vi c6 chic nang trong rimg;

- T6 chirc khai thac thuc hién khoan theo cong doan nham giam chi phi su
dung von dau tu may moc thiét bi khi ngudn tai chinh chwa dam bao;

- Cong tac khoanh nudi xuc tién rung tu nhién: St dung luc lugng lao dong
cia Cong ty va ngudi dan séng gan rimg dé thuc hién nham tao cong viée 1am tai
dia phuong.

3.3. Gidi phdp quadn 1y diéu hanh va phdt trién vé nguon nhan lyc:

- Tang cuong quan 1y, giam sat ctia chi so hiru ddi v6i hoat dong ctia Cong ty
va lién két theo dic thu voi tung linh vuc hoat dong: san xuét, kinh doanh theo
phuong an Quan Iy rimg bén vimg.

- Tiép tuc ciing o, kién toan, tinh gon bod may quan ly diéu hanh va cac don
vi truc thudc theo hudng gon nhe va chuyén sau nham dam bao c6 doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y va chuyén mon gioi dé dap Gmg véi tinh hinh méi.

- Ra soat diéu chinh bd sung (néu co) ddi véi Pidu 18 Cong ty, quy ché quan
ly tai chinh Céng ty;

- Thyc hién dung quy ché giam sat, danh gia hiéu qua dinh ky va bao cao dot
xuat Chu s hitu dé c6 co ché thao g& kho khan, vudng mic kip thoi.

3.4. Gidi phdp vé ky thugt:

Ap dung cong nghé sb vao cong tac quan 1y, san xuat. Thuc hién dung quy
trinh k¥ thuat dugc cac bd, nganh, co quan quan Iy nha nudc ban hanh, huéng dan
trong cong tac kiém ké rimg, quan 1y bao vé rimg, nghiém thu. ..

3.5. Gidi phap vé quan ly bao vé rung:

- Cong ty phé duyét ké hoach chi tiét cho tirng Lam truong, Tram bao vé ring
vé (pham vi bdo vé, doi twong, ndi dung bdo vé va ndi quy, quy ché kiém tra).
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- Cac Tram bao vé riung phai thuc hién ché d6 ghi chép cap nhat thong tin,
tong hop bao céo dinh ky.

- Cong ty xay dung ké hoach, ndi dung, phuong phap phéi hop véi cac nganh
chirc nang, cac thén, xd trong vung Ve cong tac bdo v¢ rung.

- Thuong xuyén tién hanh tuan tra, kiém tra rimg, nhdm ngan chan kip thoi
cac hanh vi xdm hai dén ring. Kiém tra, hudng dan cac cong ddong nhan khoan bao
v€ rung vé céc nodi dung bao vé.

- Kién quyét ddu tranh phong chéng moi hanh vi trai phéap luét lién quan dén
tai nguyén rimg nhu: khai thac g0, sin bat dong vat ring, pha rimg lam nuong ray,
lam chay rung...

- Xay dung ké hoach, phuong 4an phong chay, chira chay rung, ddc biét trong
mua kho hanh, khi ma nhan dan thuong dét nuong, lam ray.

- Lam méi va tu b6 hang nim dudng tuan tra quan 1y bao vé rimg, phong chay
chira chay rung.

3.6. Gidi phdp vé khoa hoc - cong nghé:

- Py manh viéc nghién curu, ing dung cac tién bo khoa hoc - cong ngh¢ moi
tién tién hién dai Vvao san xuat, tham quan hoc hoi kinh nghiém dé dua cac gibng cay
trong c6 nang xuat cao, chat luong tot phu hop voi diéu kién sinh thai vao san xuat
tai don vi.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin lam nén tang cong nghé cho hé thong quan
ly, ap dung phan mém vao cong tac quan 1y nhan su, quan 1y du an, quan 1y ké hoach,
san xuat, quan 1y tai chinh.

3.7. Gidi phdp vé qudn Iy, sit dung nguon thu dich vy méi truong rirng:

- Trén co s6 ké hoach chi tra dich vu méi trudong rimng hang naim dugc UBND
tinh phé duyét, Cong ty lap ké hoach sur dung tién dich vu méi truong rung dé trién
khai thuc hién.

- Cong ty sir dung tién thu tir cung Gng dich vu méi truong ring dé to chic
bao vé rimg. Trong d6 st dung chi tra cho hoat dong tu to chitc quan 1y bang luc
luong chuyén trach, nguoi lao dong tai cong ty; dong thoi tuy theo diéu kién thyc té
Cong ty thuc hién hop dong giao khoan véi cong dong, nhom hd. Viéc thanh toan
dén bén nhan khoan thuc hién thanh toan 100% qua tai khoan mé tai ngan hang.

- Cong ty bam sat noi dung chi str dung tién dich vu méi truong rimg trén co
s Nghi dinh s6 156/2018/ND-CP ngay 16 thang 11 nam 2018 cua Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat LAm nghiép.

- Cong ty 1a Chu rimg 1a d6i twong hoat dong theo Luat Doanh nghiép do do
toan b sb tién dich vu méi trudng ring nhan duoc 1a ngudn thu ctia doanh nghiép,
dugc quan 1y, sir dung theo quy dinh cta phap luét vé tai chinh di v6i doanh nghiép.

- Hang nam cong ty s& xay dung ké hoach tai chinh c6 16ng ghép ngudn thu
tir dich vu méi trudng ring 1am co so trién khai thye hién.

3.8. Cac giai phap khac:

- Tang cuong quan hé v&i chinh quyén dia phuong trong viéc quan 1y va bao
V¢ rung.
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- Chu dong xay du’ng quan hé d6i tac, dua trén loi thé cta timg to chirc trong
va ngoai nudce thu hit vién trg von, cong ngh¢ vao linh vyc hoat dong cua Cong ty.

- Cap nhat thong tin thuong xuyén, nam bét chu truong, chinh sach dé xay
dung ké hoach hang nim ctia Cong ty.

- Phan cong td chure thyc hién, giam sat, danh gia két qua thuc hién Chién
lugc phat trién Cong ty.

Piéu 2. T6 chuc thyc hién

- Chu tich, Kiém soéat vién Cong ty theo ddi, kiém tra, giam sat viéc thuc hién
Chién lugc phat trién Cong ty TNHH MTV 1am nghiép Kon Ray giai doan 2026-
2030 dam bao theo dung quy dinh.

- Ban giam déc Cong ty chiu trach nhiém t6 chac thuc hién Chién luoc phat
trién giai doan 2026-2030 da dwoc phé duyét; trién khai thuc hién cac du an dau tu,
xay dung, mua sam tai san khi dam bao ké hoach vén va thu tuc dau tu theo quy
dinh cua phap luat va Diéu 18, quy ché hoat dong cua Cong ty. Pinh ky hang nim
bao céo két qua thyc hién va nhiing vudng mic, khé khan phat sinh trong qué trinh
thuc hién cho Chu tich Cong ty xem xét, quyét dinh.

- Cac don vi, bo phan truc thudc theo chirc nang, nhiém vu c6 trach nhiém
tham muu t6 chirc thuc hién Chién luoc phét trién Cong ty giai doan 2026-2030 theo
dang quy dinh.

Piéu 3. Chu tich, Kiém soat vién, Giam dbc, Phé Giam dbc, Ké toan truong,
Truong, pho cac don vi, bd phan tryc thuoc Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Kon
Rdy, cac to chirc, ca nhan co lién quan chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.. (-/

Noi nhén: CHU TICH CONG TY
- UBND tinh (thay B/C);

- S& Tai chinh;

- S6 Nong nghi¢p va Méi truong;
- Quy BVMT,PTR&PCTT;

- Chi cuc Kiém lam;

- Nhu Biéu 3 (thuc hién);

- Luu VT, KHKT-QLBVR.

Lé Viét Bay
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