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QUYET PINH

. Vé viéc ban hanh Chwong trinh hanh dong
vé thuwe hanh tiét kiém, chong lang phi nam 2023

CHU TICH CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP KON RAY

Can cu Quyet dinh s6 629/0D-UBND ngay 28/06/2010 ciia UBND tinh Kon
tum Vé viéc chuyén céng ty PTPT LNCN va Dich vu Kon Rdy thanh Céng ty
TNHH mét thanh vién Lam nghiép Kon Ray:;

Can cir Ludt Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi sé 44/2013/QH13 ngay
26/11/2013;

Can cir Nghi dinh so 84/2014/NP-CP ngay 08/9/2014 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét mot sé diéu cia Ludt thuc hanh tiét kiém, cho‘ng lang phi;

Can cir Thong tw s6 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 ciia Bé Tai chinh
huedng dan mét sé diéu ciia Nghi dinh sé 84/2014/ND-CP;

Can cir Quyét dinh s6 30/0P-UBND ngay 31/01/2023 ciia UBND tinh Kon
Tum vé viéc ban hanh Chuong trinh hanh déng ciia UBND tinh vé thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi nam 2023.

Xét dé nghi cia Truong phong Ké toan- Tai chinh Cong ty.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Chuong trinh hanh dong cua
Ccong ty TNHH mot thanh vién 1am nghiép Kon Ry vé Thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nam 2023,

Picu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Picu 3. Trudng cac phong, ban, ngudi quan ly cong ty TNHH MTV lam
nghiép Kon Riy; Poi co dong BVR-PCCCR; Giam ddoc cac Lam truong ik
Rudng; LAm truong Mang Pen va toan thé can b cong nhan vién thudoc Cong ty
TNHH MTV 1am nghiép Kon Ray chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. /ﬁc

Noi nhan: CHU TICH CONG TY
- UBND tinh ( Thay B/c)

- S& Tai chinh (Thay B/c);

- Chu tich cong ty;

- Giam dbc, Phé giam dbc cong ty;
- Kiém soat Vién;

- Nhu Diéu 3 (T/hién);

- Luu VT, KT-TC.

Lé Viét Bay



CHUONG TRINH HANH PONG
Vé thue hanh, tiét kiém, chéng 1ang phi nam 2023
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so: 2//0D-C.Ty ngay osthang 02nam 2023
ciia Cong ty TNHH MTV lam nghiép Kon Ray)

I. MUC TIEU, YEU CAU

1. Muc tiéu:

- Tang cudng thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi (sau ddy goi tdt la THTK,
CLP) tai cac phong, don vi truc thugc céng ty; Nang cao y thirc trach nhiém vé
THTK, CLP cua vién chirc quan 1y va nguoi lao dong tai cong ty.

- Xac dinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi 1a nhiém vu thudng xuyén
trong cong ty lam co sé danh gia két qua thuc hién nhiém vy, xét thi dua khen
thudng tai cac phong, ban, don vi truc thudc, ca nhan nguoi quan ly va nguoi lao
dong (NQL, NLD) thudc cong ty.

- Quan ly, bao v¢ va str dung c6 hi¢u qua tai nguyén rung va dién tich rung
dugc giao;

- Quan Iy va str dung c6 hiéu qua von va tai san cta cong ty;

- Quan 1y va st dung c6 hi¢u qua lao dong cua Cong ty.

- Nang cao hiéu qua str dung ngudn von, tai san, dau tu cia cong ty, von dau
tu tir ngan sach va ngudn von do nha nude quan 1y dau tu tai cong ty.

2. Yéu cau:

- Hudng dan day du, trién khai kip thoi cac van ban quy pham phap lut c6
lién quan dén NQL, NLD dé thuc hién Luat thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Thuc hién nghi€ém Luat Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va cac van ban
c6 lién quan.

- Trién khai kip thoi, ddy da cac vin ban quy pham phap luat cia Trung
wong, tinh, huyén vé cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi ¢ lién quan dén
linh vuc cong ty dang hoat dong.

- Viéc thuc hanh tiét kiém phai duoc thyc hién thuong xuyén, moi liuc, moi
noi. Phai bam sat cha truong, dinh hudng cia Pang, Nha nudc, bao dam hoan
thanh nhiém vu duoc giao, khdng dé anh huong dén hoat dong binh thuong caa
cong ty; phai duoc tién hanh dong bo voi cac hoat dong phong chdng tham nhiing,
tuyén truyén phé bién gido duc phap luat, ddng thoi phai phd hop voi chirc nang,
nhiém vy va tinh hinh thyc tién cta cong ty.

I1. NQI DUNG CUA CHUONG TRINH

1. Tiép tuc té chirc hoc tip, nghién ctru, quan triét Ludt thuwe hanh tiét
kiém, chdng ling phi:



Giao Phong T6 chire hanh chinh phéi hop véi cac phong, ban, don vi o lién
quan to chic hoc tap, phd bién phap luat thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; dic
biét chu trong thuc hién céc Két luan, Chi thi, Nghi quyét cua Trung wong Pang va
cua Chinh phu lién quan dén THTK, CLP nhu: Luat thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi; Nghi dinh 84/2014/ND-CP...

Tich cuc 1am tdt cong tac tuyén truyén phd bién, gido duc phéap luat véi cac
hinh thue thich hop va ¢6 hiéu qua lién quan dén viéc thuc hanh tiét kiém, chd ng
lang phi. Kip thoi xur Iy dbi véi cac phong ban, 1am trudong, ca nhan ¢ hanh vi vi
pham, gy lang phi.

2. Mot s6 chi tiéu, nhiém vu trong tim trong cong tac thwe hanh tiét
kiém, chong lang phi.

2.1 Thuwe hanh tiét kiém, chong ling phi trong quan ly, khai thac va sir
dung tai nguyén rirng va dit rirng:

- Ra soat lai dién tich c6 rimg va dién tich chua c6 rimg dé quan 1y sir dung
c6 hiéu qua. Doi voi dién tich co rimg tang cuong cong tac quan 1y bao vé dé bao
vé von rumg hién c6, d6i v6i nhitng dién tich chwa c6 rimg dua vao trong rimg
bang hinh thtrc: trong rimg thay thé, trong rimg san xuat ...

- Tang cudng, thuc hién thudng xuyén cong tac tuan tra bao vé rimg, phong
chéng tinh trang pha rimg lam nuong ray va tinh trang khai thac trai phép xay ra;
thue hién tot viéc bao vé rimg trén tinh than bao vé rimg tai gdc.

- Quan 1y chat ché trong cong tac khai thac tan dung, khai thiac 1am san phu
trén 1am phan va cac du an dugc giao t chirc trién khai thyc hién.

2.2 Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong sir dung von va tai san:

- Cong khai viéc quan 1y, sir dung von va tai san ctia Cong ty theo quy ché
thuc hién dan chu ¢ doanh nghiép: Pdi voi cac dinh mirc chi tiéu tai chinh, ché do
d6i voi nguoi quan 1y va ngudi lao dong cong khai va phd bién dén cho toan b
nguoi quan 1y va nguoi lao dong duogc biét; cong khai viéc sir dung vbn va céc
ngudn tai chinh dugc giao tai noi lam viéc dé ngudi quan 1y va nguoi lao dong
dugc biet.

- Tiép tuc ra soat, bo sung, hoan chinh cic han muc chi phi va cac chi phi
khac cho nguoi quan ly va nguoi lao dong trong cong ty phu hgp véi quy dinh hién
hanh;

- Cong khai céc chi ti€u ké hoach di dugc phé duyét kip thoi;

- Phan tich danh gid tai chinh dé c6 ké hoach, phuong an st dung von hiéu
qua tao thém thu nhap do tiét kiém duoc.

2.3 Thuc hanh tiét kiém, chdng ling phi trong quan 1y va sir dung lao
dong:



- Ra soat, stra d6i, bd sung quy ché, tiéu chuan vé tuyén dung lao dong phu
hop véi trinh d9, chuyén moén nghi€p vu va cong viéc dugc giao.

- Ra soat, stra doi, bd sung cac dinh mutrc lao dong, xac dinh céc vi tri, chic
danh cong viéc trong cong ty.

- Thuc hién quan ly chat ch€ thoi gio lao dong, kiém tra, giam sat chat luong
va dam bao hi€u qua cong viéc cia nguodi quan ly va nguoi lao dong tai don vi.

- Sép xép lai nguoi quan 1y va nguoi lao dong trong cong ty dam bao vé sb
luong va chat luong theo hudng gon nhe, tinh giam sb luong lao dong gian tiép va
dam bao du sb lugng lao dong truc tiép 1am cong tac bao vé rimg.

- Cong khai dan cha vé bod nhiém ngudi quan 1y va tuyén dung trong cong
ty; chi bd nhiém va tuyén dung khi Cong ty thuc sy c6 nhu cau dé thuc hién nhiém
V.

- St dung lao dong ki€ém nhiém, phu trach ... dé tiét giam chi phi.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén vé thoi gian, danh
gia mitc d6 hoan thanh cong viéc theo quy ché cua Cong ty ban hanh dé tra tién
lwong, tién thuong dung véi thoi gian va hidu qua cong viée; kién quyét xtr 1y ddi
v6i ngudi quan 1y va ngudi lao dong vi pham ndi quy, quy ché cua Cong ty, dong
thoi biéu duong khen thuéng kip thoi nhitng ngudi quan 1y va ngudi lao dong cd
thanh tich trong viéc thuc hién t6t noi quy, quy ché da ban hanh.

2.4 Thue hanh tiét kiém trong viéc mua sim, sir dung phwong tién di lai
va van phong pham, thiét bi lam viéc:

- St dung van phong phém, dién, nuée tiét kiém hiéu qua, tranh that thoat
lang phi.

- Sir dung xe 1am viéc, xiang dau theo dung quy dinh, dinh muc va tiét kiém.

- Tiét kiém trong t6 chitc hoi thao, hoi nghi, tiép khach... chi to chuc khi
thuc su can thiét va theo dang quy dinh.

- Viéc trang bi may tinh va céc thiét bi vin phong khac theo dung dinh mic,
tiéu chuan thuc su can thiét phuc vu cho cong tac chuyén mon. Thuc hién mua sim
tai san theo ding quy dinh hién hanh. Han ché téi da viéc mua siam cac phuong
tién, tai san, trang thiét bi khéng thyuc su can thiét.

- Ra soat va thanh 1y nham thu hoi von kip thoi dbi véi nhiing tai san khong
con nhu cau sir dung tranh that thoat, 1ang phi.

2.5 Quin ly dau tw xdy dung:

Cac phong, ban, 1am truong c6 lién quan khi thuc hién viéc trién khai cac du
an dau tu do cong ty quan ly thi phai thuc hién ding quy trinh, quy ché quéan 1y dau
tu hién hanh cua Nha nudc, co6 hi€éu qua, tap trung, dam bao viéc thuc hanh tiét



kiém, chdng lang phi. Xac dinh rd trach nhiém ctia mdi ca nhan trong tit ca céac
khau ctia qua trinh dau tu, quan Iy nha nudc vé dau tu.

Té chirc bao cao quan 1y, giam sat cong trinh nham giam thiéu cac rui ro
trong dau tu.

2.6 Cong tac kiém tra, thanh tra viéc THTK, CLP:

Lanh dao cOng ty c6 trach nhiém chi dao cac don vi trong pham vi quan 1y,
xt Iy dut diém cac vi pham trong thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi (néu c¢d)
dugc phét hién qua kiém tra, thanh tra. Kip thoi xir Iy vi pham theo diing quy dinh
ctia phap ludt, cong bd cong khai dbi v6i don vi, ca nhan c6 hanh vi vi pham, gay
l&ng phi va bién phap xir 1y cac hanh vi vi pham do.

I11. GIAI PHAP THU'C HIEN.

- Pay manh cong tac tuyén truyén vé thyc hanh tiét kiém chdng lang phi cho
toan thé nguoi quan 1y va nguoi lao dong cong ty vé THTK, CLP.

- Trién khai thuc hién cac quy dinh vé cong khai minh bach dé tao diéu kién
cho viéc kiém tra, thanh tra, gidm sat nguoi quan 1y va ngudi lao dong.

- Hoan thi¢n quy ché chi tiéu ndi bd cua co quan dam bao tiét kiém theo
ding quy dinh.

- Van dung cac dinh mirc cua b, nganh, dia phuong dang ap dung vao tinh
hinh thyc té cua don Vi dé xay dung cac dinh muc, du toan mau thudc linh vuc
chtrc nang, nganh nghé dang hoat dong ma co thé tu thuc hién duoc trén co sé €O
giai phap t6i uu st dung lao dong chuyén mén, nghiép vu va ngudn luc hién co
nham tiét giam chi phi va phai thé hién tinh hiéu qua hon khi st dung cac don vi
bén ngoai thi cong, cung cip dich vu nham tiét kiém chi phi, tao nguon thu ting
thém cho cong ty va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

- Thyc hién t6t viéc tham muu cho lanh dao cong ty vé viéc cong tac quan 1y
nha nudc vé dau tu theo quy dinh hién hanh, dang tién do, tranh tinh trang kéo dai,
gay lang phi thoi gian va tai nguyén.

- Phat huy vai trd giam sat cta cac to chirc, doan thé trong co quan, don vi
nhu Chi b cong ty, cong doan cong ty, ban thanh tra nhan dan..., phat hién vi
pham vé thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi dé chan chinh va xt 1y kip thoi.

- Tang cuong cdng tac thanh tra, kiém tra viéc xay dung va thuc hién chuong
trinh THTK, CLP; thanh tra, kiém tra viéc thuc hién c4c quy dinh caa phap luat vé
cac linh vyc lién quan dén THTK, CLP.

- Kiém tra, ra soat cac quy ché: Quy ché quan 1y tai chinh; Quy ché chi tiéu
ndi bo, Quy ché quan 1y no; Quy ché lam viéc cua cac phong ban; Quy ché hoat
dong cua cac Chi nhanh 1am truong truc thudc, Quy ché hoat dong cua cac tram



QLBYV rung; Quy ché tién luong, tién thudng ... dé lam co sd giam sat thyc hién
céc ndi dung thuc hanh tiét kiém, chong lang phi theo linh vuc chuyén mon.

- Ve st dung dién: Tiép tuc quan tri¢t va thuc hién nghiém tuc viéc thuc hién
tiét kiém dién theo Théng tu lién tich sd 111/2009/TTLT/BTC-BCT ngay
01/06/2009 ctia B Tai chinh, B6 Cong thuong; Quyét dinh sé 1284/QD-BTC
ngay 11/07/2017 cua Bo Tai chinh.

- Vé sur dung dién thoai: Ra soat lai cac quy dinh vé tiéu chuan, dinh murc va
d6i twong duoc trang bi, mirc thanh toan cudc phi trén tinh than tiét giam tbi da.
Béng tho1i, cadc don vi ra soat cac quy dinh hién hanh tai quy ché chi tiéu nodi bo,
nghién ctru bod sung cic quy dinh dé ting cudng kiém soat chi phi st dung dién
thoai tai don vi. Nghiém cam nguoi quan 1y va nguoi lao dong str dung dién thoai
cong sd vao viée riéng. Tuy theo tinh chit cong viéec ma thuc hién khoan chi phi
dién thoai dé dam bao cong tac kiém soat chi hiéu qua.

- Chi phi van phong pham: Pi v6i van phong pham dung chung, x4c dinh
muc ti€u hao, thuc hién phuong thitc khoan theo timg don vi sit dung (Cac chi
nhanh 1am truong truc thudc). Thyc hién nhan van ban, chi dao qua mang cong
nghé thong tin dé han ché in, photo gidy to khong can thiét, sir dung gidy in tan
dung 2 mit, di voi muc in 13 mue méi sau khi st dung hét nén bom 1 dén 2 lan dé
tiét giam chi phi. Truong hop in s6 luong nhiéu ban dé nghi coppy va in tai phong
van thu qua may Photocoppy.

- Chi phi xang dau: Trén co sd xe 6 td phuc vu cong tac cla co quan, don
vi, tinh todn cu thé dinh muc tiéu hao xang dau theo xe; st dung xe chat ché véi
quy trinh khép kin, c6 su kiém tra, giam sat cta cac bo phan cé lién quan; mé so
theo doi lich trinh hoat dong cua tung xe 6 t6, khong stir dung xe 6 td6 cong dua don
nguoi quan 1y khong c6 tiéu chuan tir noi & t6i noi 1am viéc va nguoc lai, khong str
dung xe 6 to6 cong vao vi€c riéng trai quy dinh, tdng cuong st dung xe 6 t6 chung
khi di cong tac nhiéu ngudi hodc st dung phuong tién cong cong khi khong can
thiét phai di xe 6 t6 riéng; t6 chirc str dung hop 1y, tiét kiém xe 6 t6 cong trong cac
chuyén di cong tac co s&, phuc vu hoi nghi... Pinh ky hang nam, thuc hién ra soat
cu ly doan dudng, cap dudng dé dé co co sd cap phat ding dinh muc.

- Chi phi t6 chtrc hoi nghi, héi thao, tuyén truyén: Thuc hién tot quy dinh vé
ché d6 chi tiéu t6 chirc hoi nghi, hoi thao, tuyén truyén; ché do tiép khach; han ché
tinh trang pho truong, hinh thirc. Thyc hién 16ng ghép cac nodi dung, van dé, cong
viée can xir 1y; két hop cac cudc hop voi nhau mot cach hop 1y; chuan bi ky day du
dung yéu cau, ndi dung cudc hop, tily theo tinh chét, ndi dung, muc dich, yéu cau
cua cudc hop, triéu tap cudc hop phai can nhéc ky va quyét dinh thanh phﬁn, )
lugng nguoi tham dy cudc hop cho phu hop, bado dam tiét kiém va hiéu qua.



- Chi phi di cong tac: Can ctr cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té
ctia don vi dé quy dinh mic chi cong tac phi, cac trudng hop dp dung khoan cong
tac phi, truong hop thanh toan theo hoa don thuc té, thu tuc chimg tir thanh toan ...
phai dugc quy dinh trong quy ché chi tiéu noi bo dé thuc hién.

- Cac khoan chi phi khac: Thuc hién theo dung Quy ché chi tiéu ndi bod cua
don vi.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

Cian cr vao chac niang, nhiém vy, quyén han cia cac phong ban chuyén
mon. Cac phong ban chuyén mén cua Céng ty thuc hién nhitng nhiém vu trong tam
Sau.

1. Ban giam doc:

- Kiém tra, quan ly, giam sat va danh gia tinh hinh thuc hién chuong trinh
thuc hanh, tiét kiém chong lang phi.

2. Phong T6 chirc - Hanh chinh:

Tham muu trong viéc ra soat, bo sung quy ché, tiéu chuan vé tuyén dung lao
dong va bo sung cac dinh muc lao dong, xac dinh cac vi tri, chirc danh cong viéc
trong cong ty; tham muu, theo ddi viéc thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong
quan 1y va st dung lao dong cua cong ty; kiém tra theo ddi lich trinh céng tac, cap
lénh diéu xe, gidy di duong dlng quy dinh; sap xép, bo tri lao dong hop Iy...

3. Phong Ké toan - Tai chinh:

Tham muu trong viéc ra soat chi phi, kiém soat; theo ddi viéc thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi trong str dung vén va tai san ctia cong ty.

Pinh ky ra soat tai san, von cua cong ty dé dé xuat véi lanh dao cong ty
trong cOng tac tai chinh dé st dung tiét kiém va hiéu qua vén va tai san cua cong
ty.

Thudng xuyén theo ddi ngudn von, ngudn kinh phi caa cong ty dé sir dung
von nhan rdi ¢ hiéu qua, tiét kiém va tao thu nhap khac tir hoat dong tai chinh,
tién guri.

Pinh ky béo cdo thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi cho co quan quan 1y
theo quy dinh.

4. Phong Ké hoach - K§ thuat QLBVR:

Theo dbi viéc thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong quan 1y, khai thac
va sir dung tai nguyén rimg va dat rimg.

Pé xuat v6i 1anh dao cong ty vé cac giai phap nham tiét kiém chi phi, nang
cao hiéu qua trong cong tac quan ly, khai thac va sir dung tai nguyén riung va dat
rung.



Str dung c6 hiéu qua cac trang thiét bi, 4p dung khoa hoc cong nghé vao
quan ly.

Phéi hop, kiém tra theo di tinh hinh khai thac nhya thdng va cac hoat dong
san xuat khac nham st dung c6 hiéu qua tai nguyén rimg va dat rimg.

Xay dung du toan chi phi dau tu 1am sinh trén co s& nhiém vu duoc giao
dam bao tiét kiém hiéu qua, ding quy dinh.

Tham muu cho Gidm dbc Cong ty trong viéc lua chon phuong an san xuét
t6i wu, tham muu ban hanh va cu thé mot sé chi phi dé xay dung ké hoach ciing
nhu 1am co s¢ danh gia két qua thuc hién.

5. Noi dung khac:

Trong qua trinh trién khai chuwong trinh hanh dong thyc hanh chdng lang phi
dé nghi Truong cac Phong, P61, Giam ddc cac Chi nhanh 1am truong, truéng tram
QLBVR va toan thé ngudi quan 1y va nguoi lao dong trong cong ty, cin cit theo
chtrc nang nhiém vy duoc giao dé thuc hién c6 hiéu qua Chuong trinh hanh dong
vé thyc hanh tiét kiém, chong lang phi trong quan ly, khai thac, sir dung tai
nguyén, von, tai san va lao dong ctia Cong ty. Néu c6 vuéng mic phai béo céo
bang van ban kip thoi dé Chu tich cong ty, Ban giam ddc cong ty cd hudng chi
dao.



BANG PANG KY TIET GIAM CHI PHI NAM 2023
(Kem theo chuong trinh hanh dong vé thuc hanh tiet ki¢m, chong lang phi
nam 2023 cua Cong ty TNHH mét thanh vién 1am nghiép Kon Ray)

Don vi tinh: Triéu d&ng

STT Noi dung K¢ hoach ding ky | Ghi chu
1 | Tiét kiém nguyén, vat liéu 0
2 | Tiét kiém nhién liéu, nang luong 0
3 | Tiét kiém chi phi quan Iy 56,880
4 Tict kiém do 4p dung khoa hoc, cong 0
nghé sang kién, cai tién ky thuat

5 | Tiét kiém khac 16,500

Téng 73,380
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